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Akavan Yleinen Ryhmä ry:n (AYR) toimintakertomus vuodelta 2025 
 

Akavan Yleinen Ryhmä ry (AYR) on keskusjärjestö Akava ry:n ja Vakava ry:n jäsenjärjestö. Järjestön 
tehtävänä on valvoa ja edistää jäsentensä yhteiskunnallisia, taloudellisia, ammatillisia ja koulutuksellisia 
etuja. Vuosi 2025 oli yhdistyksen 59:s toimintavuosi.   

Jäsenistö  
Akavan Yleinen Ryhmä ry:ssä oli vuoden 2025 lopussa 840 jäsentä (vuoden 2024 lopussa 811). Vuoden 
2026 alussa 1.1. jäsenmäärä oli 841 (2025 807). 
 
AYR:n jäsenet sopimusaloittain 31.12.2025 ja 31.12.2024  
 
 

Sopimusala 31.12.2025 
 

31.12.2024 
Valtiosektori 133 145 
Kuntasektori 132 144 
Hyvinvointialueet 51   38 
Kirkko             8       7 
Yliopistot 37   37 
Muu JUKO, 
Työterveyslaitos 

 
 1  

 
   4 

JUKO yhteensä 362 375 
Yksityinen sektori  
josta YTN                                                                                

395 
20 

367 
  20 

Eduskunta, Kela, SP 
Muut (säätiö, 
yhdistys) 

11   
 33 

  9 
  33 

Ei palvelussuhdetta  39   27 
Jäsenmäärä 
yhteensä 

840 811 

 
Jäsenet ikä- ja sukupuoliryhmittäin vuonna 2025 
 

Ikäryhmä Miehet Naiset Yhteensä 
Alle 30-
vuotiaita 

4 8 12 

30–39 58 78 136 
40–49 101 134 235 
50–59 91 189 280 
Yli 60-
vuotiaita 

71 106 177 

Yhteensä 325 515 840 
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Jäsenistä miehiä oli 39 % ja naisia 61 % (38 % ja 62 % vuonna 2024). Toimintavuoden aikana jäsensihteeri 
päivitti jäsenrekisterin tietoja työttömyyskassayhteistyön perusteella. Vuoden 2025 lopussa kunniajäseniä oli 
yksi henkilö, kannatusjäseniä kaksi henkilöä sekä jäseniä ilman työttömyyskassan jäsenyyttä 31 henkilöä. 

 
Yhdistyksen kokoukset ja hallitus 
Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 24.2.2025 ravintola Casa Maressa Helsingin Lauttasaaressa. Yhdistyksen 
hallitukseen kuuluivat vuosikokoukseen asti: 
 
 Klaus Krokfors, puheenjohtaja 
 Jari-Pekka Mukkala, varapuheenjohtaja ja taloudenhoitaja 
 Jyrki Makkonen, koulutusvastaava 
 Jussi Mukkala, tiedottaja 
 Sari Rimpinen, jäsensihteeri ja sihteeri 
 Satu Rantala, hallituksen jäsen 
 Moussa Ahmad, hallituksen jäsen 
 Vesa Engström, hallituksen jäsen. 

Vuosikokouksessa 24.2.2025 olivat erovuorossa Klaus Krokfors, Pekka Mukkala, Satu Rantala ja Moussa 
Ahmad. Heidät valittiin hallitukseen uudelleen samoin tehtävänimikkein kuin ennen vuosikokousta. Klaus 
Krokfors puheenjohtajana, Pekka Mukkala varapuheenjohtajana ja taloudenhoitajana sekä Satu Rantala ja 
Moussa Ahmad hallituksen jäseninä. Hallituksessa jatkoivat entisin tehtävin Sari Rimpinen, Jussi Mukkala, 
Jyrki Makkonen ja Vesa Engström. Hallituksessa oli 24.2.2025 vuosikokouksen jälkeen kahdeksan jäsentä.  
 
Hallitus kokoontui toimintavuoden aikana 12 kertaa.  
 
Toiminnantarkastajat 
 
Yhdistyksen toiminnantarkastajina toimivat vuosikokoukseen 24.2.2025 asti Jari Myllylahti ja Veikka Kuusisto 
sekä varatoiminnantarkastajina Hanna-Riikka Happonen ja Markku Takala. Vuosikokouksessa 
toiminnantarkastajiksi valittiin Jari Myllylahti ja Sami Oittinen. Varatoiminnantarkastajiksi valittiin Hanna-
Riikka Happonen ja Markku Takala. Toiminnantarkastajia on informoitu tilinpäätösasioiden lisäksi 
toimintavuoden aikana tapaamisissa hallituksen kanssa.  
 
Edunvalvonta 
 
Yhdistyksellä on sopimus oikeudellisesta neuvonnasta Asianajotoimisto Aika Oy:n kanssa. Neuvonnan piiriin 
kuuluvat työoikeudelliset kysymykset ja työsuhdeasiat. Yleistä neuvontaa jäsenille ovat antaneet myös 
puheenjohtaja ja jäsensihteeri. Jäsenet ovat halunneet tietoa mm. erilaisista irtisanomistilanteista ja 
uudelleensijoitusvelvollisuudesta, muutosneuvotteluista, henkilöstön oikeuksista liikkeenluovutuksessa, 
määräaikaisuuksien ketjuttamisesta, työsuhteen päättämissopimuksista, työsuhteen päättämisestä 
koeajalla, työehtosopimuksen muuttamisesta, lomautuksen vaikutuksesta lomien kertymiseen sekä 
määräaikaisen työntekijän lomapäivien määrästä. 
 
Yhdistyksen puheenjohtaja on osallistunut Akava ry:n liittokokouksiin sekä Vakava ry:n kevät- ja 
syyskokoukseen ja hallitustyöskentelyyn. Yhdistyksellä on myös läsnäolo- ja puheoikeus Akavan hallituksen 
kokouksissa. Hallituksen vastuuhenkilöt ovat osallistuneet Vakavan eri yhteistyöryhmien toimintaan. Vakava-
yhteisön jäsenenä yhdistyksellä on ollut hyvä yhteys myös Julkisalan koulutettujen neuvottelujärjestö JUKOn 
ja yksityissektorin neuvottelujärjestön Ylemmät Toimihenkilöt YTN ry:n toimintaan.  
 
Yhdistys on toimintavuoden aikana neuvotellut yhteistyön syventämisestä muiden akavalaisten liittojen 
kanssa.  
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Yhdistyksen jäsenet on vakuutettu työttömyyden varalta KOKO-työttömyyskassassa. Kassamaksu oli 63 
euroa. Yhdistyksellä on jäsenten ryhmävastuuta ja oikeusturvaa koskeva vakuutus OP Vakuutus Oy:n 
kanssa. Yhdistyksellä on lisäksi If Vahinkovakuutusyhtiö Oyj:ssä työntekijöille lakisääteinen 
tapaturmavakuutus ja työntekijöiden ryhmähenkivakuutus. 
  
Viestintä ja jäsenedut  
 
Yhdistys on viestinyt ajankohtaisista asioista ja jäseneduista kotisivujen www.akavanyleinenryhma.fi 
välityksellä. Vuosikokouskutsu on lähetetty myös sähköpostitse. 
 
Talous 
 
Yhdistyksen pankkitilit ovat Nordeassa ja Danske Bankissa. Maksuvalmiuden ylittävät varat ovat 
määräaikaisina talletuksina ja rahoitusarvopapereina.  
 
Yhdistyksen sijoitussuunnittelun linjaukset ja periaatteet: 
 

 Sijoituspolitiikka on maltillinen  
 Sijoitukset tehdään pitkällä aikavälillä tuottavasti ja turvaavasti  
 Hyväksymme kohtuullisen arvonvaihtelun ja tuoton heilunnan 
 Normaalipainossa osakkeita on 20 %, korkosijoituksia 70 % (osakkeiden osuus voi vaihdella 10–35 %:n 

välillä) 
 Salkkuun voi kuulua indeksipohjaisia sijoituksia 10–20 %.  

Sijoitussuunnittelua on toteutettu viime vuosina hajauttamalla varoja matalariskisesti ja tuottoa tavoitellen, 
mutta nykyisen korkotason aikana korkotuotot ovat olleet vähäiset. Nordea pankin ”Yhteisö varainhoito Maltti” 
-rahastoon on tehty 100 000 euron sijoitus vuonna 2017 kuluina 0,5 % ja nettotuotto-odotuksena 2 %. 
Rahastoon on tehty 2021 lisäsijoitus 27 150 € (arvo-osuustililtä vapautunut summa). Nordea Yhteisö 
Varainhoito Maltti Rahaston hankintameno 31.12.2025 yhteensä 127 150 euroa ja markkina-arvo 31.12.2025 
yhteensä 160 861,57 euroa. Realisoimaton tuotto yhteensä 33 711,57 euroa. Danske Bankin finanssitili A:lta 
on tehty 3 kuukauden 100 000 euron määräaikaistalletuksia 27.1.2025 ja 9.5.2025.  Danske Bankin 
finanssitili A:lta on tehty 3 kuukauden 50.000 euron määräaikaistalletuksia 18.3.2025 ja 18.6.2025. 
Korkotuotot määräaikaistalletuksista olivat vuonna 2025 yhteensä 1 542,41 euroa. Danske Bankin ”Danske 
Invest Yhteisökorko K” -rahastoon on tehty 150 000 euron sijoitus 27.8.2025. Danske Invest Yhteisökorko K 
rahaston hankintameno 31.12.2025 on 150 000 euroa ja markkina-arvo 31.12.2025 yhteensä 151 236,78. 
Realisoimaton tuotto yhteensä 1 236,78 euroa. 
 
Yhdistyksen kirjanpidon on hoitanut Tilitoimisto Eeva Vesteri Oy. 
 
Jäsenmaksu oli 156 euroa, joka sisälsi työttömyyskassamaksun 63 euroa ja KOKO-kassan jäsenrekisterin 
käyttökulut sekä yhdistyksen välittämät jäsenmaksuosuudet Akavalle, Vakavalle, neuvottelujärjestöille ja A-
lomat ry:lle. 
 
Vuoden 2025 tilinpäätös oli – 19 279,07 euroa alijäämäinen. Taseen loppusumma oli 330 622,42 euroa. 
Budjetoitu alijäämä vuodelle 2025 oli – 15 970,00 euroa alijäämäinen. 
 
 
 

Helsingissä 19.1.2026            
 
Hallitus 
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Tuloksen vertailu edelliseen vuoteen ja budjettiin sekä vuoden 2026 talousarvio  
     
 budjetti  toteutunut toteutunut budjetti  

 2025 31.12.2025 31.12.2024 2026 

     
VARSINAINEN TOIMINTA     
     
Tuotot          1 400,00            1 477,98          1 372,86               1 400,00   

     
Kulut     

     
Henkilöstökulut     
Palkat  -    29 300,00   -     29 668,00   -    23 450,00    -        29 700,00   
Sotumaksut -          340,00   -           554,80   -         272,02    -              600,00   
Eläkevakuutusmaksut -      4 950,00   -        5 054,11   -      3 959,87    -          5 000,00   
Muut lakisääteiset vak.maksut -          400,00   -           398,73   -         382,39    -              600,00   

 -    34 990,00   -     35 675,64   -    28 064,28    -        35 900,00   
Poistot     
Matkakulut -          700,00   -           432,80   -         803,67    -              500,00   
Postikulut -          500,00   -           231,00   -         220,00    -              300,00   
Pankkikulut -      1 400,00   -        1 517,50   -      1 445,77    -          1 500,00   
Toimistokulut -            50,00   -             64,90   -            35,89    -                50,00   
Vakuutukset -      6 000,00   -        7 265,30   -      6 315,50    -          7 300,00   
Huomionosoitukset -            50,00                        -       
Koulutus -      6 000,00   -           406,57   -      8 004,85    -          5 000,00   
A-lomat -          280,00   -           274,04   -         278,12    -              280,00   
Kokouskulut -      1 500,00   -        1 262,82   -      1 835,95    -          1 500,00   
Apurahat                     -                          -       
Tietoliikenne -      1 900,00   -        1 748,52   -      1 942,18    -          1 800,00   
Kirjanpito -      2 200,00   -        2 885,25   -      2 175,07    -          2 900,00   
Toiminnantarkastus -          700,00   -           700,00   -         700,00    -              700,00   
Asianajotoimisto, -palkkiot -      7 700,00   -        7 680,60   -      1 949,28    -          7 700,00   
Lakkoavustus                     -     -        3 628,00                       -       
Muut kulut -          200,00   -           350,00   -         250,00    -              200,00   
Muut kulut yhteensä -    29 180,00   -     28 447,30   -    25 956,28    -        29 730,00   
Kulut yhteensä -    64 170,00   -     64 122,94   -    54 020,56    -        65 630,00   
Tuotto-/kulujäämä -    62 770,00   -     62 644,96   -    52 647,70    -        64 230,00   
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Tuloksen vertailu edelliseen vuoteen ja budjettiin sekä vuoden 2026 talousarvio  
     
  budjetti   toteutunut toteutunut  budjetti   

 2025  31.12.2025 31.12.2024 2026  
VARAINHANKINTA     
     
Tuotot     
Jäsenmaksutuotot    126 000,00       124 362,50      125 412,25          144 430,00   

     
Kulut     
Jäsenrekisterin käyttökulut -    12 000,00   -     12 749,32   -    11 858,78   -        13 000,00   
KOKO-työttömyyskassa -    50 000,00   -     49 392,00   -    49 558,75   -        50 000,00   
AKAVA -    14 700,00   -     13 728,00   -    14 702,00   -        14 000,00   
VAKAVA -      1 600,00   -        2 112,00   -      1 636,00   -          2 200,00   
JUKO -      4 700,00   -        4 357,70   -      4 755,64   -          4 400,00   
YTN -          200,00   -           182,00   -         182,00   -              200,00   

 -    83 200,00   -     82 521,02   -    82 693,17   -        83 800,00   

     
Tuotto-/kulujäämä -    19 970,00   -     20 803,48   -      9 928,62   -          3 600,00   

     
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA     
     
Korkotuotot         4 000,00            1 524,41          4 458,72    
Korkokulut                     -                         -      
Sijoitustoiminta yhteensä         4 000,00            1 524,41          4 458,72    
     
     
TILIKAUDEN TULOS -    15 970,00   -     19 279,07   -      5 469,90   -          3 600,00   
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                                                1.1. - 31.12.2025   1.1. - 31.12.2024 
TULOSLASKELMA                                 
                                              
Varsinainen toiminta                          
Tuotot                                        
   Tuotot                                                1 477,98            1 372,86 
Tuotot yhteensä                                          1 477,98            1 372,86 
Kulut                                         
   Henkilöstökulut                                    - 35 675,64         - 28 064,28 
   Muut kulut                                         - 28 447,30         - 25 956,28 
Kulut yhteensä                                        - 64 122,94         - 54 020,56 
                                                     ------------        ------------ 
Tuotto-/Kulujäämä                                     - 62 644,96         - 52 647,70 
                                              
Varainhankinta                                
   Tuotot                                              124 362,50          125 412,25 
   Kulut                                              - 82 521,02         - 82 693,17 
Varainhankinta yhteensä                                 41 841,48           42 719,08 
                                                     ------------        ------------ 
Tuotto-/Kulujäämä                                     - 20 803,48          - 9 928,62 
                                              
Sijoitus- ja rahoitustoiminta                 
   Tuotot                                                1 524,41            4 458,72 
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensä                   1 524,41            4 458,72 
                                                     ------------        ------------ 
Tuotto-/Kulujäämä                                     - 19 279,07          - 5 469,90 
                                              
                                                     ------------        ------------ 
Tilikauden tulos                                      - 19 279,07          - 5 469,90 
                                              
                                                     ------------        ------------ 
Tilikauden  ylijäämä (alijäämä)                       - 19 279,07          - 5 469,90 
                                                     ============        ============ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
Akavan Yleinen Ryhmä r.y.             9 
Y-tunnus: 0224264-4 
 
                                                       31.12.2025          31.12.2024 
                                              
                                              
 
TASE                                          
 
Vastaavaa                                     
                             
VAIHTUVAT VASTAAVAT                           
Lyhytaikaiset                                 
   Muut saamiset lyhytaik.                                   0,03                0,03 
   Siirtosaamiset                                            0,00              673,64 
Lyhytaikaiset yhteensä                                       0,03              673,67 
Rahoitusarvopaperit                                    277 150,00          127 150,00 
Rahat ja pankkisaamiset                                 53 472,39          225 621,60 
                                                     ------------        ------------ 
                                                       330 622,42          353 445,27 
                                                     ============        ============ 
                                              
 
Vastattavaa                                   
OMA PÄÄOMA                                    
Oma pääoma                                              36 629,05           36 629,05 
Ed. tilikausien yljäämä-(alij.                         308 884,82          314 354,72 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä)                        - 19 279,07          - 5 469,90 
                                              
                                              
Lyhytaikainen                                 
   Ostovelat                                                 0,00            4 137,00 
   Muut lyhytaikaiset velat                              2 499,37            2 150,19 
   Siirtovelat                                           1 888,25            1 644,21 
Lyhytaikainen yhteensä                                   4 387,62            7 931,40 
                                                     ------------        ------------ 
                                                       330 622,42          353 445,27 
                                                     ============        ============ 
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 Hallituksen allekirjoitukset 
 
 Helsingissä 19.1.2026 
 
 
 
 
  
    Klaus Krokfors  Pekka Mukkala    Jussi Mukkala 
        
 
 
 
 
    Sari Rimpinen  Jyrki Makkonen  Satu-Sofia Rantala 
 
 
     
  
    
    Moussa Ahmad  Vesa Engström   
      
           
 
 
 
 Tilinpäätösmerkintä 
 
 Suoritetusta tarkastuksesta on tänään annettu 
 toiminnantarkastuskertomus. 
 
 Helsingissä       .       .2026 
  
 
  
 
 Jari Myllylahti   Sami Oittinen 
  
 
 Luettelo kirjanpidoista ja aineistosta 
  
 Tilinpäätös 
  Tilinpäätös  paperitulosteina 
  Tilinpäätöserittelyt  paperitulosteina 
 Kirjanpidot 
  Päiväkirja   pdf-muodossa 
     Pääkirja   pdf-muodossa 
  Palkkakirjanpito  paperitulosteina 
    Tililuettelot 
  Tilikohtainen tuloslaskelma pdf-muodossa 
     Tilikohtainen tase  pdf-muodossa 
 Tositteet 
  Tositesarja 1-243  paperitositteina 
  Tositesarja 3/1-5  paperitositteina 
  Tositesarja 5/1-10  paperitositteina 


